Organizacién Industrial

' Datos administrativos de la asignatura

' Departamento: Ingenieria Quimica

' Asignatura: Organizacion Industrial
Carrera: Ingenieria Quimica (Ord. N° 1875)
Nivel de la carrera Cuarto Afio ‘ Duracién Anual

| Blogue curricular: Ciencias y Tecnologias Complementarias
Cantidad de comisiones: 1 (una) .
Carga horaria presencial . Carga Horaria )
e 2,25 h reloj o 72 hreloj
Carga horaria no presencial % horas no

' semanal - presenciales -

Contenidos minimos de acuerdo con el Disefio Curricular.

Los modos de construccién del conocimiento organizacional. Sistemas organizacionales y su

estrategia. Direccion y planeamiento estratégico de la organizacién. Capital humano y
modalidades operativas. Logistica de transporte y localizacion de plantas. Innovacion y desarrollo

organizacional.

Programa analitico. Unidades teriaticas

' UNIDAD TEMATICA N° 1: CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO ORGANIZACIONAL
Introduccién a la Organizacion Industrial. Objetivos de la Organizacion. Aplicacion de la

Organizacioén a la Ingenieria. Evolucién de Ideas en la Administracion: Escuela Clasica; Teoria

Socioldgica de las Relaciones Humanas; Movimiento Neoclasico: Estructuralismo: Teoria del
Comportamiento Humano; Teoria General de los Sistemas: Administracion Estratégica.

Responsabilidad Social Empresaria, introduccion al concepto de RSE y fundamentacion ética del
concepto de RSE.

UNIDAD TEMATICA N° 2: DINAMICA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA
Elementos de Identificacion. El rol del empresario. Desarrollo Empresarial y Formas Societarias.

La Organizacion como Sistema Social: Factores Socioculturales, Tecnologicos, Formales,

ica Administrativa: Relacién Jerarquica, Clasificacion de

raciones Estructurales: Division y Coordinacion del
Mecanica, Burocracia Profesional, Conformacion

de Planeamiento, Gestién y Control. Organizacién de

; Formalizacién de las Configurac&anes Estructurales.
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Departamentalizacion por funciones, por propésitos, y matricial. Tipos de estructura. Funciones.
Herramientas de Disefio Organizacional: Organigramas, Manuales de Misiones y Funciones,
Manuales de Procedimientos, Non;nienclador de Funciones. Plantel Basico. Liderazgo y cambio
- organizacional. Competencias. Etapas del desarrollo Organizacional. Marco Legal de la Empresa.

UNIDAD TEMATICA N° 3: ASPECTOS ECONOMICOS DE LA PRODUCCION

Aspectos Econdmicos de la Produccion: Enfoque Microeconémico. Clasificacion de Costos. Ley
i de los Rendimientos Marginales Decrecientes. Rendimientos a Escala. El Punto de Equilibrio
' como Herramienta para el Planeamiento y Control Financiero. Aplicaciones. El Mercado y su |
- Funcionamiento: Oferta y Demanda. Evaluacion del Precio. Estudio de Elasticidades. Resolucion
de Problemas referidos a Niveles de Produccion y Analisis Financiero.

UNIDAD TEMATICA N° 4: INGENIERIA ECONOMICA

Evaluacion y Financiacion de Proyectos. Partes Constitutivas: Localizacion: Factores
Condicionantes. Metodologia de Ie;s Decisiones de Localizacion. Analisis y Administracién del
Riesgo: Métodos Probabilisticos, Método Montecarlo, Método de Inflacién cero. Gestién

Financiera: Estructura del Capital; Principales Instrumentos Contables y Razones Financieras.

UNIDAD TEMATICA N° 5: ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

| Actividades Funcionales; Planificacion Estratégica; Direccién Estratégica; Importancia de la

Calidad y Calidad Total. La Produccion como Sistema Sociotécnico. Integracion de las

Actividades de Produccion a la Empresa. Innovacién y Desarrollo Organizacional: Cambio y
desarrollo del Sistema de Produccion. Tipos de Fabricacion: Sistemas Push/Pull. Modelos de
gestion Lean Managment y Just in Time. Caracteristicas particulares de la Produccién Continua,
de la Produccion por Montaje, de la Produccién Intermitente y de la Administracién de Proyectos.

UNIDAD TEMATICA N° 6: EL SI%TEMA DE PRODUCCION. PRODUCTIVIDAD Y ESTUDIO
DEL TRABAJO

La Produccion como Sistema. La Productividad y el Sistema Productivo. Recursos de la Empresa.
' Relacion Productividad-Utilidad. Potencial humano. Contenido de Trabajo. Estudio del Trabajo:
 Estudio de Métodos. Registro de Actividades: Cursograma Sinéptico, Cursograma Analitico,
' Diagrama de Recorrido, Diagrama de Hilos, Diagrama de Actividades Mdltiples, Diagrama
Bimanual, Diagrama Multiproducto. Medicién del Trabajo. Determinacion del Tiempo Basico.

Determinacion del Numero de Observaciones. Medicién y Registro de los Tiempos Observados.
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UNIDAD TEMATICA N° 7: PRODUCCION CONTINUA

Caracteristicas particulares. Aplicacion de la Programacion Lineal al Planeamiento: Resolucion
de Problemas. Procedimiento General: Construccion de Modelos. Formulacién de la Funcion
Objetivo, Relaciones de Diseno, Variables de Decisién. Método Simplex. Empleo de software:
TORA y Excell. Solucion inicial Artificial: Casos Especiales en la Aplicacion del Método Simplex.

UNIDAD TEMATICA N° 8: ADMINISTRACION DE PROYECTOS

Caracteristicas particulares; Método de Gantt; Lanzamiento y Seguimiento; Planeamiento de la
Producciéon; Meétodo PERT o del Camino Critico; Técnicas de Elaboracion de Redes;
Determinacion de los Tiempos de Actividad; Calculo de TE y TL; Determinacion y Analisis de
Margenes. Resolucién de Problemas de Optimizacion: Aplicacién del Programa Project.

UNIDAD TEMATICA N° 9: DISENO DE PRODUCTOS

Definicion. Ingenieria del Producto.. Clasificacion de Productos: de Consumo; de Conveniencia,
de Seleccion, de Especialidad y No Buscados. Bienes de Negocios: Materias Primas, Materiales
y Piezas de Fabricacién, Instalaciones, Equipo Accesorio y Suministros de Operacién. Empresas
Prestadoras de Servicio: Planeamiento y Desarrollo. Metodologia. Desarrollo de Productos: Ciclo
de vida; Disefio Técnico; Especificaciones. Archivos: Listas de Materiales y de Despiece. Disefio
Asistido: Utilizacion del CAD. Packaging. Servicios de Apoyo. Eliminacién de Productos; Matriz
BCG.

UNIDAD TEMATICA N° 10: DISENO DEL PROCESO

Integracion Producto-Proceso (Matriz QDF). Enfoques Actuales para el Disefio del Proceso.
Localizaciéon geografica de la planta. Logistica de produccién: Dimension a partir de la
determinacion de la Capacidad. Preparacion de la Maquinaria y Vinculacién del Proceso con |
Otras Actividades. Disefio del Proceso en los Servicios. Productividad en los Servicios. Seleccion
del Equipamiento. Balanceo del Sistema de Produccion: Disposicién de Instalaciones. Planillas
de Ruta; Matriz de Intensidad de Trafico; Layout; Métodos SLP y Travel Chart. Calculo de las
Areas de la Planta y Disposicion de Equipos; Método de Graft. Manejo de Materiales. Resolucion
de Problemas de Localizacion: Método de Transporte. Definicion del Modelo. Algoritmo del
Transporte. Determinacion de la Solucién Inicial: Método de la Esquina Noroeste, Método del

Costo menor, Método de AproximaEiOn de Vogel. Aplicacion de software: TORA.
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| al Estudio Probabilistico y Deterministico de los stocks. Producciéon por Montaje: Método MRP |
y MRP II. #

' UNIDAD TEMATICA N° 12: LA TECNOLOGIA
Caracteristicas. Produccion y Transferencia: Ingenieria de Procesos o Know-How, Ingenieria

Basica e Ingenieria de Detalle. Formas de entrega de las Unidades Operativas. Manual

Operativo. Manual Mecanico.
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